
 tƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ōƻǘƘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ  

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ  

ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  tƻƭƛŎȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ bŜǎƪƻǿƛƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴ ǝƳŜΦ  

 ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ  

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ .t{ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ bŜǎƪƻǿƛƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ  

ŀǊƳƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘ ƭŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜōȅ  

ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .t{ όƛΦŜΦΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅύΦ 

 .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

-ÅÔÈÏÄÓ 

 {Ŝŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ό{[wύΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘƻǊƳƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦{ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅΣ hǊŜƎƻƴΦ 

 ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ό²ƻƻŘΣ нлммύΦ  

 [ƻŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŀŘŀǇǝǾŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƻǊ άŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŀŘƧǳǎǘΣ ŀƴŘκƻǊ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜέ όDŀƭƭƻǇƛƴΣ нллсύ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜǎ нл ŀƴŘ нмΥ  ¦ƴŘŜǊ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ ¢ǿŜƭǾŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ  

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ wƻŎƪŀǿŀȅ 

.ŜŀŎƘ όƭŜƊύ ŀƴŘ bŜǎƪƻǿƛƴ όǊƛƎƘǘύ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нмллΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴ  

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ vǳƻΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ  

 CƭƻƻŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ {v ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅ  
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōȅ нлом ƛƴ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘΦ  

 Lƴ bŜǎƪƻǿƛƴΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ  
ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ όw!ύ ŀƴŘ ƳƛŘ-ŎŜƴǘǳǊȅ όI¢[ ϧ [Cύ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ 

 4ÉÌÌÁÍÏÏË #ÏÕÎÔÙ #ÏÁÓÔÁÌ &ÕÔÕÒÅÓ -ÏÄÅÌÉÎÇ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ 2ÏÃËÁ×ÁÙ "ÅÁÃÈ ÖÓȢ .ÅÓËÏ×ÉÎ 

!/Ybh²[95Da9b¢{Υ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ hŎŜŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ό/h/!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜϥǎ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύ ǳƴŘŜǊ bh!! DǊŀƴǘǎ b!мнh!wпомлмлф ŀƴŘ 

b!мнh!wпомлмфрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƭƛƳŀǘŜ LƳǇŀŎǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ǳƴŘŜǊ bh!! DǊŀƴǘ b!млh!wпомлнмуΦ  

5hD!aL 

Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŘƻŜǎ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ƭŜǾŜƭǎΚ 
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"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ 'ÏÁÌÓ 

w9C9w9b/9{  

.ŀǊƻƴΣ IΦ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀȊŀǊŘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ bŀǘǳǊŀƭ IŀȊŀǊŘǎΣ  

.ǊǳǳƴΣ tΦ όмфснύ {Ŝŀ-ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 
WƻǳǊƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ IŀǊōƻǊǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ууΣ ммт-молΦ 

/ŀǎƘΣ 5Φ ²ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΣ улус-улфмΦ 

DŀƭƭƻǇƛƴΣ DΦ /Φ όнллсύΦ [ƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ Dƭƻōŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
/ƘŀƴƎŜΣ нфо-олоΦ 

IŜƳŜǊΣ aΦ !ΦΣ CŀƴΣ ¸ΦΣ aƻǊƛΣ bΦΣ {ŜƳŜŘƻΣ !ΦΣ ŀƴŘ ·Φ[Φ ²ŀƴƎ όнлмоύΣ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ 
Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŜƭ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ bŀǘǳǊŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ оόрύΣ птм-птсΦ 

YǊƛŜōŜƭΣ 5Φ[Φ ŀƴŘ wΦDΦ 5ŜŀƴΦ όмффоύ /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǝƳŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŜŀŎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ŀπ
ǘŜǊǿŀȅΣ tƻǊǘΣ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ммфΣ нлп-ннсΦ  

bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όнлмнύΣ {Ŝŀ-[ŜǾŜƭ wƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻŀǎǘǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ tŀǎǘΣ tǊŜπ

ǎŜƴǘΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ {Ŝŀ [ŜǾŜƭ wƛǎŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ .ƻŀǊŘ ƻƴ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ hŎŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ .ƻŀǊŘΤ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

hǊŜƎƻƴ hŶŎŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ όhh9!ύ όнлмоύΣ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ CƻǊŜŎŀǎǘΦ  

wǳƎƎƛŜǊƻΣ tΦΣ YƻƳŀǊΣ tΦ5ΦΣ aŎ5ƻǳƎŀƭΣ ²ΦDΦΣ aŀǊǊŀΣ WΦWΦΣ ŀƴŘ wΦ!Φ .ŜŀŎƘ όнллмύ ²ŀǾŜ ǊǳƴǳǇΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 
ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŀŎƪƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ плт-пмфΦ 

{ŀƭƭŜƴƎŜǊ WǊΦΣ !ΦIΦ όнлллύΣ LƳǇŀŎǘ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎƭŀƴŘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мсΣ уфл-уфрΦ 

{ŜǊŀŬƴΣ YΦ!ΦΣ ŀƴŘ tΦ wǳƎƎƛŜǊƻ όнлмпύΣ {ƛƳǳƭŀǝƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǝƳŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǾŀƭǳŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΥ hŎŜŀƴǎΣ ммфΣ ŘƻƛΥмлΦмллнκнлмпW/лмллфоΦ  

{ǘƻŎƪŘƻƴΣ IΦ CΦΣ IƻƭƳŀƴΣ wΦ !ΦΣ IƻǿŘΣ tΦ !ΦΣ ŀƴŘ {ŀƭƭŜƴƎŜǊΣ !Φ IΦ όнллсύΣ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǘǳǇΣ 
ǎǿŀǎƘΣ ŀƴŘ ǊǳƴǳǇΣ /ƻŀǎǘΦ 9ƴƎΦΣ роΣ ртоςрууΦ 

²ŀƴƎΣ ·Φ [ΦΣ CŜƴƎΣ ¸ΦΣ ŀƴŘ ±Φ {ǿŀƛƭ όнлмпύΣ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŜƭ 
/aLtр ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΦ 

²ƻƻŘΣ bΦ όнлммύΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¦{D{ CŀŎǘ {ƘŜŜǘ нлмм-оллуΦ 

мΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ !Ŏǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪΥ Ϥнл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŎƛǝȊŜƴǎΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όh{¦ύ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 

¶ CƻǊƳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
 

h{¦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƻǊƪ  
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Y¢!b ǘƻΥ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  

¶ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ 
ŀƴŘ  

¶ LǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ  

tΦ /ƻǊŎƻǊŀƴ 

CƛƎǳǊŜ нΥ 9ƴǾƛǎƛƻƴ  

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ   

2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ 4ÁËÅ (ÏÍÅ -ÅÓÓÁÇÅÓ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ŀǘŀ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ aƻŘŜƭǎ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ 

[ŀƴŘ ¦ǎŜκ[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ 

½ƻƴƛƴƎ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tŀǧŜǊƴǎ 

wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ  bŜǎƪƻǿƛƴ 

фΣтпс /ƻŀǎǘ [ŜƴƎǘƘ όƳύ тΣспо 

мΣорт нлмл tƻǇǳƭŀǝƻƴ нло 

нΣррр {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ²ƛǘƘƛƴ мκн aƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ртс 

мΣтнн /ǳǊǊŜƴǘ .ŀŎƪǎƘƻǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ό.t{ύ [ŜƴƎǘƘ όƳύ мΣунс 
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оΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όbw/ύ ŦƻǊ {[w ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ b9 tŀŎƛŬŎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ όIŜƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

 

{ǘŀǘǳǎ vǳƻ 

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

- aŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  

- aŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀŎƪǎƘƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό.t{ύ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ .t{ ƻƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƭƻǘǎΦ  
 

IƻƭŘ ¢ƘŜ [ƛƴŜ 

tƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ όŜΦƎΦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻƻŘ  
ŘŜŦŜƴǎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀǊƳƻǊΣ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ  
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  όŜΦƎΦ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎύΦ�� 
- aŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ .t{ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ .t{ ƻƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƭƻǘǎΦ  

- !ŘŘ ōŜŀŎƘ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ 
- /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ƘƻƳŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴ .t{ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƭƻǘǎΣ ŀōƻǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǎƛǘŜΦ  
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.ǳƛƭŘƛƴƎǎ LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ CƭƻƻŘƛƴƎ - wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ 
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!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ  

ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΚ 

CƛƎǳǊŜǎ мт - мфΥ  ¦ƴŘŜǊ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ  

¢ǿŜƭǾŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ όƭŜƊύ ŀƴŘ bŜǎƪƻǿƛƴ όǊƛƎƘǘύ ǘƻ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ нмллΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ōŜŀŎƘ  

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴǎ όŀǘ ŀ р҈ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜύ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ vǳƻΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ  

 .ŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
{ǘŀǘǳǎ vǳƻ ōȅ нлнл ƛƴ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘΦ 

 Lƴ bŜǎƪƻǿƛƴΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǊŜ  
ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ όI¢[ύΣ ƳƛŘ όw!ύΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ό[Cύ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

!Φ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ 

мΦ ! YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 

!Ŏǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ 

όY¢!bύΣ 

 

 

 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ  

 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ό{ŜǊŀŬƴ ŀƴŘ 

wǳƎƎƛŜǊƻΣ нлмпύΣ ŀƴŘ 

 

пΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ 

ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

bŜǎƪƻǿƛƴΦ  

DƻŀƭΥ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ /ƻŀǎǘ ǿƛǘƘ .t{ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ  
.ŜŀŎƘ !ŎŎŜǎǎ 

[ƛƳƛǘŜŘ  
.ŜŀŎƘ !ŎŎŜǎǎ 

4ÉÌÌÁÍÏÏË 

#ÏÕÎÔÙ 

4ÉÌÌÁÍÏÏË 

#ÏÕÎÔÙ 
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C[hh5LbD 

9wh{Lhb 

wǳƎƎƛŜǊƻΣ нллмΤ {ŜǊŀŬƴ ŀƴŘ wǳƎƎƛŜǊƻΣ нлмпΣ ŀƴŘ {ǘƻŎƪŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллс 

//w{.���A��ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ όƛƴǘŜǊŀƴƴǳŀƭ ǘƻ ŘŜŎŀŘŀƭύ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ōǳŘƎŜǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴƻǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  

//w{[w Ґ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {[w ό.ǊǳǳƴΣ мфснύ 

   ¢ Ґ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

a{[ Ґ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 

�{!���A��ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ǝŘŜ 

�{b¢w Ґ ƴƻƴ-ǝŘŀƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭ όŜΦƎΦΣ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜΣ 9ƭ 

bƛƴƻ ŜũŜŎǘǎΣ ŜǘŎΦύ 

w Ґ ǊǳƴǳǇΣ ŀ ǿŀǾŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ όŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŀŎƘ ǎƭƻǇŜΣ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 

ǿŀǾŜ ƭŜƴƎǘƘύ 

.ŀǊƻƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ Σ нлмпΣ wǳƎƎƛŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΦ  

CƛƎǳǊŜ оΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ¢²[ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŘǳƴŜ ŎǊŜǎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻǊ ŎǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀŎƪǎƘƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό.t{ύΣ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ό{ŀƭƭŜƴƎŜǊΣ нлллύΦ 

CƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǌƻǎƛƻƴ aƻŘŜƭǎ 

Ȅō���A��ǎǳǊŦ ȊƻƴŜ ǿƛŘǘƘ 

Ƙō Ґ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿŀǾŜ ŘŜǇǘƘ 

�tŦ Ґ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ōŜŀŎƘ ǎƭƻǇŜ 

5 Ґ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳƴŜ ŎǊŜǎǘ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘǳƴŜ ǘƻŜ 

YǊƛŜōŜƭ ŀƴŘ 5ŜŀƴΣ мффо 

[ŀƛǎǎŜȊ-CŀƛǊŜ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅύ ŀǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ 
ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜǎΣ  
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƭ ǘǊǳƳǇ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎΣ  
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜΣ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŎŜƴƛŎ ǾƛŜǿǎΦ  
- !ƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ   

- aŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ .t{ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ .t{ ƻƴ ŀƴȅ ƭƻǘΦ  

 
wŜ!ƭƛƎƴ 

tƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ  
ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ  
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ  
ƻǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎύΦ 
- /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ƘƻƳŜǎ ŀōƻǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǎƛǘŜΦ  

- LƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻ  
ŦǳǊǘƘŜǊ .t{ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  
- 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

пΦ tƻƭƛŎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ bŀǊǊŀǝǾŜ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y¢!b ǿŜǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ bŜǎƪƻǿƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

мΦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ  

нΦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 

оΦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

нΦ 9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ CǳǘǳǊŜ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 
¶ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ Ƴǳƭǝ-ǇŀǊŀŘƛƎƳ 
ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 9b±L{Lhb ƛǎ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

 CǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΣ 
Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ   

CƛƎǳǊŜ мΥ LǘŜǊŀǝǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

CƛƎǳǊŜǎ т - мсΥ .ŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ  ŦƻǊ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ όƭŜƊύ ǾǎΦ bŜǎƪƻǿƛƴ όǊƛƎƘǘύ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ōȅ нмллΦ .ŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ  

ƛŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƛǎ ǿŀƭƪŀōƭŜ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ¢²[Φ !ǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ .t{ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ bŜǎƪƻǿƛƴ όŎŜƴǘŜǊύΦ   

.ŜŀŎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ - bŜǎƪƻǿƛƴ 

wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ  bŜǎƪƻǿƛƴ  
 

I¢[ [C w! I¢[ [C w! 

.ŜŀŎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ нлмл нлнл нлмп нлмл нлуо нлпн 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

CƭƻƻŘƛƴƎ  
нлнм нлом нлмр нлсо нлст нлмо 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ  

9Ǌƻǎƛƻƴ 
нлул нлмл нлул τ нлфм нлфл 

.ŜŀŎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ - wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 9Ǌƻǎƛƻƴ - wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ 
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.ǳƛƭŘƛƴƎǎ LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 9Ǌƻǎƛƻƴ - bŜǎƪƻǿƛƴ 
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bƻǘŜΥ I¢[ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ 

ǘƻ {v ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƴŜǾŜǊ ŘƛǾŜǊƎŜΦ 

н
л
р
п

 

н
л
у
л

 

н
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л

 

CƛƎǳǊŜǎ нн ŀƴŘ ноΥ  ¦ƴŘŜǊ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ ¢ǿŜƭǾŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ wƻŎƪŀǿŀȅ 

.ŜŀŎƘ όƭŜƊύ ŀƴŘ bŜǎƪƻǿƛƴ όǊƛƎƘǘύ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нмллΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ŘŜƴƻǘŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴǎ  

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ vǳƻΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ  

 Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  

ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ όŜŀǊƭȅ - [CΣ ƳƛŘ - w!Σ  

ƭŀǘŜ - I¢[ύ ŦǊƻƳ {v ǾŀƭǳŜǎ ǝƳŜ ƛƴ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘΦ  

 Lƴ bŜǎƪƻǿƛƴΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻŎŎǳǊ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǳǊȅ όw! ϧ [Cύ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ I¢[ ǾǎΦ {vύΦ  

CƛƎǳǊŜ пΥ 5ǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳ-ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ΩŎƻƭƭƛǎƛƻƴΩ  
ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭƭŜƴƎŜǊ όнлллύ {ǘƻǊƳ LƳǇŀŎǘ {ŎŀƭŜΣ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘǳƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ-ōŀǎŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜΦ   
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{ǘŀǘǳǎ vǳƻ ό{vύ 

IƻƭŘ ¢ƘŜ [ƛƴŜ όI¢[ύ 

tƻƭƛŎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

[ŀƛǎǎŜȊ-CŀƛǊŜ ό[Cύ 

wŜ!ƭƛƎƴ όw!ύ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ  

ǳƴŘŜǊ {v ŀƴŘ I¢[ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ CƭƻƻŘƛƴƎ - bŜǎƪƻǿƛƴ 

 

ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ  

ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

²ŀǾŜ IŜƛƎƘǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ нмлл 

CƛƎǳǊŜ сΥ CǳǘǳǊŜ ǿŀǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ  

hǊŜƎƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ рΥ wŜƎƛƻƴŀƭ {[w ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ hǊŜƎƻƴΦ 

[ƻǿ LƳǇŀŎǘΥ  ¢ƘŜ ƭƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ  
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳǎŜǎ ƭƻǿ-ŜƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ  
ǊŜƎƛƻƴŀƭ {[w ƻŦ ϤммŎƳ ōȅ нмлл  
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ  
wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ όbw/ύ нлмн {[w 
ǊŜǇƻǊǘΦ  

aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ  
ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳǎŜǎ bw/ 
όнлмнύ ŘŜǊƛǾŜŘ ƳŜŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ  
ǊŜƎƛƻƴŀƭ {[w ƻŦ ϤсмŎƳ ōȅ нмллΦ  

IƛƎƘ LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ  
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳǎŜǎ bw/ όнлмнύ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ {[wΣ 
ϤмΦпнƳ ōȅ нмллΦ 
  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ό{²Iǎύ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ  
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 
ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ƳƻŘŜƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
tŀŎƛŬŎ  hŎŜŀƴ όIŜƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ 
²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ  ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ 
ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǊŀƴƎŜ ƛƴ  
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 9ƭ bƛƷƻ ŜǾŜƴǘǎ 
 ŀƴŘ {²IǎΦ 

{ŜŜ tƻǎǘŜǊ D/нм!-лпфоτaƛƭƭǎΣ Ŝǘ ŀƭΦ нлмп ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ LƳǇŀŎǘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

{Ŝŀ [ŜǾŜƭ wƛǎŜ ό{[wύ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ нлмлτнмлл 

/ƻ-5ŜǾŜƭƻǇŜŘ tƻƭƛŎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ bŀǊǊŀǝǾŜǎ 


